10 Jahre Masterbatch Verband ——

Ein Mittler zwischen
den Welten

In diesen Tagen feiert der Masterbatch Verband sein zehnjahriges Bestehen. Aus

diesem Anlass sprach Extrusion mit Dr. Heike Liewald, die seit 1998 den Verband
betreut und heute geschaftsfiihrend leitet, und mit Erhard Naumann, der seit
2006 Vorsitzender des Vorstands ist. Neben einer kurzen Wiirdigung des in den
zehn Jahren Geleisteten stehen vor allem die aktuellen und zukiinftigen Heraus-
forderungen, vor denen die Hersteller von Additiven, Pigmenten und Master-
batches stehen, im Mittelpunkt des Gespréchs.

Was waren die Griinde
dafiir, dass lhr Verband
im September 1998 aus
der Taufe gehoben wur-
de?

Liewald: Bis zur Griin-
dung des Masterbatch
Verbandes gab es keine
eigene Interessenvertre-
tung filr die vor circa 20
Jahren entstandene Mas-
terbatchindustrie in Deut-
schand. Gerade fiir diese
mittelstéindisch geprigte
Branche wurde nun erstmals ein Forum
des Informationsaustauschs und der Mei-
nungshildung geschaffen. Ziel der Ver-
bandsgriindung war es, die Interessen der
beteiligten Unternehmen zu biindeln, um
dadurch ihr Profil in der &ffentlichen
Wahrnehmung zu schéarfen. Heute repré-
sentieren wir einen beachtlichen Teil der
deutschen Masterbatchproduzenten. Dar-
Uber hinaus sieht sich unser Verband
auch als Ansprechpartner fiir die Kunden-
industrien.

Ein wichtiges Aufgabenfeld lhres Verban-
des llegt in der Férderung der Aus- und
Weiterbildung fiir die Beschéftigten lhrer
Mitglieder. Kénnen Sie uns ein konkretes
Beispiel thres Wirkens geben?

Liewald: 2001 startete beispielsweise auf
Initiative des Masterbatch Verbandes eine
Kursreihe Coloristik zur anwendungsbe-
zogenen Aus- und Weiterbildung beim
Forschungsinstitut fiir Pigmente und
Lacke (FPL). Ein Modul, das die Einfir-
bung von Kunststoffen zum Thema hat, ist
filr unsere Branche maBgeschneidert. Es
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l&uft auch 2008 erfolgreich in Kooperati-
on mit dem Vincentz Verlag am FPL.
Maumann: Ein anderes Beispiel ist das
von uns herausgegebene Buch *Farb- und
Additiv-Masterbatches in der Praxis”, Hier
sprechen wir gezielt Studenten der tech-
nischen Hochschulen an, um ihnen als po-
tenziellen Mitarbeitern unsere Arbeit na-
hezubringen.

Das dominierende Thema fiir die Kunst-
stoff- und Chemiebranche heifit in der
Jfiingsten Zeit REACH - die seit 2007 giil-
tige EU-Verordnung zur Registrierung,
Bewertung und Zulassung von Chemika-
lien. In welcher Weise sind Sie hier aktiv?
Liewald: Der Masterbatch Verband und
seine Mitglieder haben sich bereits friih
an der Diskussion zur Meuordnung des
européischen Chemikalienrechts beteiligt
- nicht zuletzt aufgrund der Einbindung in
den VdMi und somit auch der korporati-
ven Verbindung zum VCI. Wir haben seit
2001 den Gesetzgebungsprozess aktiv
verfolgt. Dariiber hinaus haben unsere
Mitgliedsunternehmen Entscheidungstri-

ger und Vertreter des Européischen Parla-
ments zu Diskussionen und Informations-
veranstaltungen zu  sich eingeladen;
auBerdem haben sie sich an diversen
REACH-Flanspielen beteiligt.

Naumann: Der Masterbatch Verband un-
terstiitzt auBerdem die vom Mittelstand
der chemischen Industrie ins Leben geru-
fene Initiative E!NSPRUCH. Und ganz
wichtig war uns, gezielt unsere Kunden
anzusprechen: Deshalb haben wir als Ver-
band im Rahmen der Fakuma 2005 und
2006 unter anderem Kunststoffverarbei-
ter in zwei Foren informiert.

Lisst sich abschétzen, wie lange dieses
Thema lhre Verbandsarbeit noch domi-
nieren wird?

Liewald: Derzeit befinden wir uns in der
ersten aktiven Phase des REACH-Prozes-
ses, nédmlich bel der Vorregistrierung der
Stoffe, die bis zum 1. Dezember 2008
stattfinden muss. Die eigentliche Regi-
strierung wird 2010 beginnen und 2018
enden. Somit wird fir den Masterbatch-
Hersteller=der unter REACH im Wesentli-
chen nachgeschalteter Anwender ist -
das Thema auf der Tagesordnung bleiben.
Fiir unsere Branche stehen vor allem die
drohende Eliminierung einzelner Rohstof-
fe und die damit einhergehenden Um- und
MNeuformulierungen von Anwendungsre-
zepturen sowie die neuen Anforderungen
an die Informationsweitergabe in der
Wertschipfungskette im Vordergrund.
Naumann: Und die EU-Verordnung kann
dazu fihren, dass einige Rohstoffe
zukiinftig nicht mehr angeboten werden,
weil mit der Registrierung und der damit
einhergehenden  Informationsbeschaf-
fung Kosten entstehen, die durch den ge-
ringen Absatz der Werkstoffe nicht mehr
gedeckt werden kénnen.

Wo driickt Sie mit Blick auf thre Mitglie-
der aktuell der Schuh?

Maumann: Zunéchst: Wir sind stolz dar-
auf, dass wir es in den zehn Jahren unse-
res Bestehens geschafft haben, die Inter-
essen der kleineren und mittleren Unter-
nehmen mit denen der groBen nicht nur
zu biindeln, sondern sie auch nach auBen
hin aktiv zu vertreten,

Das wohl dringendste aktuelle Problem
sind die permanent steigenden Kosten fiir
Rohstoffe, Energie und Logistik. Das gilt
vor allem fiir die Notierungen der direkt
vom Erdél abhéngigen Produkte. Hier gibt
es kaum Mdéglichkeiten, auf Alternativen
umzusteigen.
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fnwiewelt kdnnen Sie Hilfestellungen
beispielsweise bei der globalen Informa-
tionsbeschaffung geben?

Maumann: Die Globalisierung hat dazu
gefiihrt, dass die Produkie des grofiten
Teils unserer Mitglieder weltweit im Ange-
bot sind. Es besteht also die Notwendig-
keit, die Regeln und Gepflogenheiten der
vielen verschiedenen internationalen
Mérkte zu kennen, um hier erfolgreich zu
sein. Uber unseren Verband oder iiber Ex-
perten, auch aus branchenfremden Un-
ternehmen, sind wir in der Lage, zumin-
dest einen Uberblick lber diese neuen
Mérkte zu gaben.

Liewald: Dariiber hinaus helfen wir, wo
immer wir kénnen, beispielsweise durch
die Banennung von Fachreferenten fiir Ta-
gungen, die kompetente Besetzung vaon
Messebeirdten oder auch die Vermittiung
von (Behdrden-JKontakten und Ahnliches
mehr. AuBerdem erweist sich die Einbin-
dung in den VdMi und VCI fiir uns als sehr
fruchtbar: Wir kinnen das dort versam-
melte Know-how sowie die Verbindungen,
die die beiden Verbinde besitzen, fiir un-
sere Mitglieder nutzen,

Die Regulierungen und Verordnungen
der EU oder auch im Zusammenhang mit
dem Internationalen Zollrecht werden si-
cherlich auch morgen nicht weniger wer-
den. Daraus schiiefle ich, dass Sfe auch
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Liewald: Zollrecht, ein gutes Stichwort:
Zum 1. Juni 2009 treten innerhalb der EU
erhebliche Neuerungen in Kraft. So mis-
sen unter anderem die Unternehmen die
nationalen Zollbehérden (ber beabsich-
tigte Ein- und Ausfuhren unterrichten. Fer-
ner bleiben uns eine Vielzah! von Regelun-
gen aus den verbrauchernahen Abneh-
merbranchen wie Automobil, E&E oder
Medizin. Denn nicht nur im Bereich der
Lebensmittelverpackungen herrscht ein
permanenter Anpassungsdruck, der auch
der steigenden Verbrauchersensibilitét
geschuldet ist, sodass unsere Technische
Kommission kontinuierlich mit diesen
Themen befasst ist.

Maumann: Vor diesem Hintergrund bleibt
unseren Mitglieder keine Wahl: Sie miis-
sen stetig hdhere Personalressourcen zur
Bewiiltigung der gesetzlichen Anforderun-
gen bereitstellen. Die Technische Kom-
mission bietet die Méglichkeit des Infor-
mationsaustauschs, gibt Hilfestellungen
bei der Umsetzung gesetzlicher Bestim-
mungen und bezieht zu (bergreifenden
Fragestellungen Position.

thre Branche ist stark mittelstindisch ge-
prégt. Kiinnen Sie die Vermutung bestdti-
gen, dass in einigen Jahren, wie in der
Kunststoffindustrie bereits an der Tages-
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ordnung, Neuentwicklungen weitgehend
nur noch von Grofunternehmen ge-
stemmt werden, wihrend den kleineren
und mittleren Betrieben ausschifefilich
das Feld der Anpassungsentwicklung
blefbt?

Maumann: Es ist sicherlich richtig, dass
in den groBen Unternehmen erheblich
mehr Manpower und Kapital fir Meuent-
wicklungen vorhanden ist als in kleinen
und mittleren. Pluspunkte des Mittel-
stands bleiben aber seine Flexibilitat und
das Tempo, mit dem er auf spezielle Kun-
denanforderungen reagieren kann. Das
heidt: Der GroBteil unserer Mitglieder
sieht auch in Zukunft gute Chancen, im
Wettbewerb zu bestehen. In der Praxis
sieht es vielfach so aus, dass der erfolg-
reiche mittelstdndische Masterbatcher
gemeinsam mit dem Kunden iiber die Pro-
blemldsung zu einem ‘neuen Produkt'
kommit. In diesem Falle wére es sicherlich
vermessen, von echten ‘Neuentwicklun-
gen’ im Sinne von Innovation zu sprechen.
Gleichzeitiz méchte ich betonen, dass
sich viele Additiv-, Pigment- und Master-
batch-Hersteller technologische Mischen
geschaffen haben, in denen sie sehr erfol-
greich tétig sind. Und das ist wahrlich kei-
ne Frage der Unternehmensgrifie.

Zu guter Letzt: Wie sehen Sie das Wachs-
tumspotenzial des Masterbatch Verban-
des?

Naumann: Es muss immer Ziel eines Ver-
bandes sein, aufgrund seiner Mitglieder-
stirke gegeniiber Behdrden, der Offent-
lichkeit oder anderen Organisationen
Kompetenz auszudriicken. Deshalb gilt fir
uns, die noch nicht im Verband organisier-
ten Masterbatcher einzubeziehen.

Im Gegensatz zu vielen asiatischen Lan-
dern, aber auch zu den USA unterschei-
den wir in Deutschland zwischen "Master-
batchern' und ‘Compoundeuren’, Ob die-
se Differenzierung sinnvoll ist, diskutieren
wir gerade mit unseren Mitgliedern. Denn
ohne diese Unterscheidung hitten wir in
den Compoundeuren eine ganze Reihe
weiterer potenzieller Mitglieder,

Frau Dr. Liewald, Herr Naumann, herzli-
chen Dank fiir das informative Gesprich!
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